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Ευχαριστώ πολύ, πιστεύω ότι σπάνια μπορούσε να βρεθεί 

καλύτερη μέρα για να ξεκινήσει αυτή η διαβούλευση από τη σημερινή, είναι η 

επομένη του άτυπου Eurogroup και του Ecofin που συνεδρίασε στην Αθήνα 

και όπως όλοι ξέρετε επιβεβαίωσε πανηγυρικά παρουσία όλων των κεντρικών 

παικτών του ευρωσυστήματος τη βαθειά αναδιάταξη της ελληνικής οικονομίας 

και τις εξαιρετικές προοπτικές που ανοίγονται για πρώτη φορά στη χώρα μας 

μετά τη δύσκολη αναπόφευκτη και επίπονη προσπάθεια προσαρμογής η 

οποία βρίσκεται σε εξέλιξη τα τελευταία τέσσερα χρόνια.  

Είναι επίσης επίκαιρη αυτή η διαβούλευση, γιατί έχουμε πια 

ολοκληρώσει το προηγούμενο πλαίσιο το ΕΣΠΑ, έχουμε συσσωρεύσει μια 

σειρά από διδάγματα τα οποία πιστεύω ότι είναι εξαιρετικά χρήσιμα για τη νέα 

περίοδο και η έγκριση της εταιρικής σχέσης, αυτού που επικοινωνιακά εδώ 



ΟΜΙΛΙΑ ΜΑΡΓΑΡΙΤΗ ΣΧΟΙΝΑ – 3/4/2014 

 

 

2

στην Ελλάδα λέμε το νέο ΕΣΠΑ είναι κι αυτή ante portas. Οπότε όλες αυτές οι 

συγκυρίες πιστεύω ότι ευνοούν πολύ τη σημερινή μας συζήτηση και τη 

σημερινή διαβούλευση.  

Και δε χωρά αμφιβολία ότι αυτά τα τρία θέματα του 

προγράμματος ΕΠΑΕΚ, δηλαδή επιχειρηματικότητα, ανταγωνιστικότητα και 

καινοτομία είναι κεντρικό στοιχείο, το είπε και ο Υπουργός, της νέας 

προσέγγισης, ότι η νέα ελληνική οικονομία θα χρειαστεί και νέες διαρθρωτικές 

προτεραιότητες και η ώρα γι΄ αυτό είναι τώρα, δεν είναι αργότερα.  

Γιατί είναι η ώρα τώρα; Πρώτα γιατί έχουμε μια βαθειά 

μετεξέλιξη των παραγωγικών δομών της οικονομίας στη χώρα μας, δηλαδή το 

κράτος αλλάζει και αλλάζει βαθειά, η υψηλή ανεργία των νέων ανατρέπει 

πολλά από τα κατεστημένα πρότυπα στην κοινωνία ότι το κράτος και το 

ευρύτερο κράτος που χτίστηκε με δανεικά τα καλά χρόνια θα μπορούσε να 

είναι ένας μόνιμος εργοδότης που θα εγγυόταν την ευμάρεια όλων των νέων 

που ψάχνουν να βρουν εργασία στην αγορά εργασίας την ελληνική 

ανεξάρτητα με το τι σπούδασαν.  

Και υπάρχει και μια αναφυόμενη θα έλεγα για πρώτη φορά μετά 

από πολλές δεκαετίες στη χώρα αποενοχοποίηση του κέρδους και μια 

παραδοχή ευρύτερη ότι το επιχειρηματικό ρίσκο, τα start ups, η 

επιχειρηματικότητα, είναι πια μια πολύ συγκεκριμένη ελκυστική διέξοδος για 

τους νέους Έλληνες.  

Όλα αυτά λοιπόν κάνουν τη διαβούλευση τη σημερινή 

πραγματικά επίκαιρη, αλλά πριν μπούμε στην ουσία πιστεύω ότι πρέπει να 

έχουμε το κουράγιο να κάνουμε τρεις αφετηριακές διαπιστώσεις, που πάλι ο 

Υπουργός αναφέρθηκε κι εγώ θα σας δώσω έτσι μια πιο ευρωπαϊκή ματιά σε 

αυτά τα θέματα. Η πρώτη αφετηριακή διαπίστωση είναι ότι χρειαζόμαστε να 

κάνουμε με το νέο ΕΣΠΑ μια μετάβαση από αυτή την παραδοσιακή στήριξη 

σε ομάδες και δίκτυα, προς ιδέες και σχέδια.  

Ένα από τα διδάγματα της διαχείρισης κοινοτικών και 

διαρθρωτικών πόρων ήταν ότι υπάρχουν διάφορες ομάδες, ερευνητικά 

κέντρα -δε θέλω να μπω σε λεπτομέρειες- δίκτυα, τα οποία σα να είχαν μία 

νομοτελειακή σύνδεση με τις διαρθρωτικές χρηματοδοτήσεις και πολλές 

φορές σχέδια-ιδέες από ανθρώπους που ήταν έξω από αυτά τα δίκτυα δεν 



ΟΜΙΛΙΑ ΜΑΡΓΑΡΙΤΗ ΣΧΟΙΝΑ – 3/4/2014 

 

 

3

έβρισκαν πάντοτε το σωστό συρτάρωμα. Αυτό δεν μπορεί να γίνει στο νέο 

ΕΣΠΑ, η νέα οικονομία δεν μπορεί να το επιτρέψει κι αυτή είναι μία πρώτη 

αφετηριακή διαπίστωση.  

Η δεύτερη είναι ότι τίποτα από όλα αυτά που θα συζητήσουμε 

σήμερα δε θα προχωρήσει αν δεν φτιαχτεί ένα νέο ρυθμιστικό περιβάλλον 

στη χώρα και αυτό πιστεύω φτιάχνεται, βρίσκεται σε πλήρη εξέλιξη και αν 

κάποιος ψάχνει να βρει ποιο ήταν το κομβικό σημείο όπου η οικοδόμηση 

αυτού του ρυθμιστικού περιβάλλοντος έγινε απτή πραγματικότητα δεν έχω 

καμιά αμφιβολία να σας πω ότι ήταν η ψηφοφορία στη Βουλή την περασμένη 

Κυριακή.  

Εκεί επιβεβαιώθηκε ότι το νέο ρυθμιστικό περιβάλλον θα πρέπει 

να χτιστεί απενοχοποιημένα, με ένα συνεπές άνοιγμα των αγορών προϊόντων 

και υπηρεσιών χωρίς τα ταμπού του παρελθόντος, με μια ειλικρινή 

προσέγγιση στην κατάργηση του διοικητικού φόρτου, της γραφειοκρατίας, του 

ανοίγματος των κλειστών επαγγελμάτων, όλα αυτά που βαραίνουν την 

επιχειρηματικότητα, την ανταγωνιστικότητα και την καινοτομία. Δε θα πιάσουν 

τόπο οι χρηματοδοτήσεις, αν το ρυθμιστικό περιβάλλον δεν αλλάξει κι 

ευτυχώς αλλάζει.  

Πρέπει επίσης να πούμε πάντα στο ρυθμιστικό περιβάλλον ότι 

θα χρειαστούμε για όλα αυτά και νέες δεξιότητες. Οι δεξιότητες στην Ελλάδα, 

όπως και στη Μεσόγειο, είχαν κατά κάποιο τρόπο παρουσιαστεί ως κάτι 

υποδεέστερο σε σχέση με την ακαδημαϊκή ή πανεπιστημιακή παιδεία. Δηλαδή 

όποιος έψαχνε να βρει δεξιότητες στον κοινωνικό του περίγυρο, θεωρούνταν 

λιγότερο πετυχημένος από κάποιον που πήγαινε στο πανεπιστήμιο να 

σπουδάσει φυσική ή θεολογία ή δεν ξέρω τι άλλο.  

Η ώρα για δεξιότητες πάλι είναι τώρα, απενοχοποιημένα πρέπει 

να συνδέσουμε το εκπαιδευτικό μας σύστημα με την απόκτηση δεξιοτήτων, 

πρέπει να δούμε τι γίνεται στην Ευρώπη με το δυαδικό σύστημα, τα dual 

systems, για όλα αυτά είναι η ώρα τους τώρα, οι δεξιότητες θα είναι το 

καύσιμο στις χρηματοδοτήσεις αυτές που ετοιμάζονται για τα επόμενα εφτά 

χρόνια.  

Και τέλος πρέπει να έχουμε το κουράγιο να το λέμε, το 

ρυθμιστικό περιβάλλον πρέπει να συνδυαστεί από μια αδυσώπητη πίεση-
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μάχη κατά της διαφθοράς και της απάτης. Χωρίς χρηστή διακυβέρνηση, 

χωρίς κυνηγητό της απάτης και της διαφθοράς σε όλη τη διαχείριση των 

πόρων, δεν πρόκειται να κάνουμε τίποτα. 

Και χαιρετίζω την πολύ σημαντική ημερίδα που οργάνωσε το 

Υπουργείο Ανάπτυξης ο Υπουργός και ο Γενικός Γραμματέας που είναι 

σήμερα εδώ παρόντες πριν δυο μήνες, με τους Γενικούς Διευθυντές της 

Περιφερειακής Πολιτικής και της OLAF που είχε ακριβώς μονοθεματικό 

αντικείμενο το πώς θα περιοριστεί η διαφθορά και η απάτη στη διαχείριση των 

κοινοτικών πόρων. Μάλλον το «περιοριστεί» είναι λάθος, πρέπει να πω 

εξαλειφθεί.  

Τέλος για τη ρευστότητα ο κ. Ζανιάς θα σας τα πει με 

περισσότερη λεπτομέρεια, συμφωνώ κι εγώ ότι πρέπει τη ρευστότητα να τη 

βγάλουμε λίγο από το παραδοσιακό της μοντέλο των επιδοτήσεων μέσω των 

ταμείων, πρέπει να βρούμε νέα καινοτόμα χρηματοδοτικά εργαλεία, κάποια 

που έχουμε ήδη δεν μπορούμε να πούμε ότι ήταν απόλυτα επιτυχημένα, ίσως 

θα πρέπει να τα ξαναδούμε. 

Ελπίζουμε όλοι και πιστεύω ότι ο Υπουργός μόλις χτες 

επιβεβαίωσε ότι η ίδρυση του Δημόσιου Επενδυτικού Ταμείου που στα 

ελληνικά θα λέμε IFG, είναι μια αφορμή να μοχλεύσουμε πόρους από τα 

διαρθρωτικά ταμεία, από διμερείς συνεισφορές των εταίρων μας, αλλά και 

από άλλους ενδιαφερόμενους να επενδύσουν στην ελληνική οικονομία, έτσι 

ώστε άμεσα να γυρίσει η χρηματοδότηση και η ρευστότητα. 

Και τέλος για τη ρευστότητα μέσω των τραπεζών πιστεύω ότι με 

την οριστική εξάλειψη των αβεβαιοτήτων και των ασαφειών γύρω από την 

επανακεφαλαιοποίηση του ελληνικού τραπεζικού συστήματος δεν μπορεί 

παρά το επόμενο στάδιο να είναι η ρευστότητα.  

Τώρα σύντομα τι πρέπει πιστεύουμε εμείς να συζητηθεί στα 

πλαίσια αυτής της διαβούλευσης: Πρέπει να δούμε αυτούς τους πέντε άξονες 

του προγράμματος που υποθέτω ο Γιώργος Γιαννούσης θα παρουσιάσει 

αργότερα, πρέπει να δούμε κι εδώ είναι ένα ευαίσθητο θέμα στα πλαίσια 

αυτών που θέλουμε να κάνουμε πως θα βοηθηθούν όχι αυτοί που είναι ήδη 

στην αγορά αλλά αυτοί που θέλουν να μπουν στην αγορά, θα πρέπει να 

ανατραπεί αυτή η λογική για την οποία μιλούσα πριν των beati possidentes. 
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Πρέπει να κλονιστεί η βεβαιότητα ότι όποιος δεν είναι μέσα στις 

χρηματοδοτήσεις δεν μπορεί ποτέ να μπει, πρέπει να δούμε τι διασύνδεση θα 

έχουν αυτές οι χρηματοδοτήσεις με άλλες τομεακές πολιτικές της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης όπως η ενέργεια, το Horizon 2020, οι δημόσιες προμήθειες, οι 

κρατικές ενισχύσεις, τα είπε ο Υπουργός, έχουμε εκτεταμένο πρόγραμμα 

παρεμβάσεων για όλα αυτά.  

Και πρέπει τέλος πιστεύω να αποφύγουμε και τον πειρασμό των 

εύκολων λύσεων, δηλαδή μερικές φορές όταν σχεδιάζονται αυτές οι 

χρηματοδοτικές ροές πάντοτε ενυπάρχει ο πειρασμός μιας εύκολης λύσης, 

μιας χρηματοδότησης ας πούμε διδακτορικών ή ξέρω ΄γω κάτι άλλο που 

φαίνεται πιο απλό και να πάρουμε λίγο χρόνο να δούμε πως μπορούν να 

γίνουν λίγο πιο σύνθετα πράγματα και τα πιο σύνθετα πράγματα είναι αυτά 

που και ο ΟΟΣΑ μας λέει, το smart specialization, δηλαδή η έξυπνη 

εξειδίκευση, το τι μπορεί να γίνει πιο εύκολα κεντρικά, τι μπορεί να γίνει 

εύκολα περιφερειακά και ούτω καθεξής.  

Τελειώνω με δύο τελικές παρατηρήσεις: Πρώτον ότι και οι 

χειμερινές προβλέψεις της Commission το Δεκέμβριο του 2013 και η 6η 

έκθεση της Τaskforce που παρουσιάσαμε πριν δέκα μέρες δείχνουν και 

πιστεύω ότι είναι ένα επίτευγμα των δύο κυρίων που κάθονται στα δεξιά μου, 

ότι για πρώτη φορά η Ελλάδα από τον πάτο της βαθμολογίας της 

απορροφητικότητας στα διαρθρωτικά ταμεία βρίσκεται σε θέσεις champions 

league ας πούμε, είναι τέταρτη νομίζω. 

Αυτό είναι ένα σημαντικό ιστορικό θα έλεγα επίτευγμα, αλλά δεν 

πρέπει να οδηγήσει στην εκτίμηση ότι η απορροφητικότητα και για τη νέα 

περίοδο θα είναι μια έννοια φετίχ. Τώρα την απορροφητικότητα πρέπει να τη 

δούμε στα αποτελέσματα, τώρα είναι που οι χρηματοδοτήσεις πρέπει να 

παράξουν αποτέλεσμα όχι μόνο επίδοση.  

Και δεύτερη και τελευταία παρατήρηση είναι ότι χτες και προχτές 

στο Eurogroup και στο Ecofin αποφασίστηκε ότι η Ελληνική Κυβέρνηση θα 

παρουσιάσει στο επόμενο Eurogroup της 5ης Μαΐου ένα συγκεκριμένο 

αναπτυξιακό πρόγραμμα, το οποίο θα παραθέτει με λεπτομέρεια τους τομείς 

εκείνους του growth boosters, όπως λέγονται στα αγγλικά, που θα τραβήξουν 

την οικονομία μπροστά, αυτά για τα οποία θα συζητήσουμε σήμερα. 
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Είναι μια μοναδική ευκαιρία αυτό, διότι για πρώτη φορά πιστεύω 

ότι αν γίνει και είμαι σίγουρος ότι θα γίνει σωστά, θα μπορέσει να ανατρέψει 

την εντύπωση ότι όλα αυτά είναι αποτέλεσμα κάποιας εξωγενούς διαδικασίας 

η οποία έρχεται μας διδάσκεται ή μας επιβάλλεται, πρέπει να το κάνουμε 

εμείς εδώ στην Ελλάδα. 

Και πιστεύω ότι υπάρχει πια μια πρώτη μαγιά από τις μελέτες 

της Mc Kinsey και από τις άλλες μελέτες που κάνει το ΙΟΒΕ, το ΚΕΠΕ, από τη 

δουλειά της ομάδας δράσης για την Ελλάδα της Τaskforce, υπάρχει μια δέσμη 

ιδεών που μπορεί εύκολα να καταλήξει σε ένα ενιαίο ελληνικό αναπτυξιακό 

υπόδειγμα για την ανάπτυξη.  

Ευχαριστώ πολύ.  

 


